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Cette lettre est le fruit de la contribution d’adhérents de D&S et de nos partenaires. Nous souhaitons pouvoir

élargir ces contributions et en appelons à nos lecteurs. 

N’hésitez pas à nous faire parvenir vos textes, notes de lecture ou toute autre contribution à l’adresse mail

suivante : redaction@demospi.org

La nouvelle collection D&S est parue aux éditions de l’Atelier début décembre.

Si vous n’aviez pas souscrit en son temps pour vous les procurer, les deux premiers ouvrages sont disponibles

dans toutes les librairies ou directement auprès de l’éditeur :

Des raisons d'espérer

Dialoguer avec la terre

Laïcité et Spiritualité

Nouveauté : Logique de pouvoir et éthique (Plus que quelques jours avant la fin de la souscription)

 
Vous pouvez également nous rejoindre en adhérant en cliquant ici
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Éditorial
La démocratie et la spiritualité ont besoin de D&S …
Et Démocratie & Spiritualité a besoin de vous …

Nous vivons un moment qu’on pourrait qualifier de “gramscien”, une de ces crises où « le vieux
monde se meurt et le nouveau tarde à naître »[1]. « C'est dans cet interrègne que naissent tous les
monstres »[2] ajoutait, du fond de sa prison, le philosophe marxiste italien qui se disait « pessimiste
par la raison mais optimiste par la volonté »[3].

Des démocraties en crise ….

Notre pays vit depuis quelques mois la crise institutionnelle la plus grave depuis le début de la
Cinquième République. Au même moment, l’Union européenne est en quête de son identité, face à
la montée en son sein des populismes d’extrême droite et à l’agression de Poutine contre l’Ukraine.
Et l’embryon de société démocratique mondiale que se voulait être l’Organisation des Nations Unies
se révèle incapable d’agir face à ce conflit à nos portes, comme elle l’est face à ceux qui montent au



Moyen-orient suite aux attaques terroristes du 7 octobre et à une riposte israélienne
disproportionnée ; cette même ONU, qui a été également incapable, hier, de réguler une
mondialisation trop souvent destructrice des sociétés et des environnements et de développer une
gestion démocratique de ce commun que constitue notre planète et son habitabilité. 

Pour graves, dramatiques, tragiques, que soient tous ces événements, notre conviction est qu’ils ne
sont que les tsunamis de mouvements tectoniques plus profonds encore[4] qui affectent la
noosphère[5], cette « collectivité harmonisée des consciences, équivalente à une sorte de super-
conscience »[6] : tout à la fois la conscience que l’humanité a d’elle-même, et la conscience humaine
elle-même; autrement dit la dimension spirituelle de notre humanité commune. 

C’était notre intention de consacrer notre Université d’été 2024 à une analyse de la crise de
l’aspiration démocratique à la lumière de l’inspiration spirituelle, en allant au plus profond de la
compréhension anthropologique de ces deux dimensions fondatrices de notre association. La
pression des événements politiques de cet été et la conscience de ne pas avoir assez approfondi les
travaux préparatoires pour que ce moment de rencontre puisse déboucher sur des propositions
opérationnelles nous ont conduits à la reporter d’un an pour consacrer l’année qui vient à un
approfondissement de ces questions. C’est l’objet du dossier de cette lettre, qui identifie un certain
nombre de thèmes de réflexion auxquels vous êtes invités à vous associer, que d’ouvrir ce chantier
qui nous mobilisera au cours de l’année qui vient.

Des spiritualités en crise aussi …

Si les démocraties sont en crise, les spiritualités, ou du moins leurs traductions instituées que sont
les religions, le sont tout autant ; dans le désordre : 

un catholicisme discrédité par le scandale de la pédophilie, et plus généralement par 
l’opprobre suscité par les crimes sexuels commis en son sein et dont les révélations sur les
dérives de l’abbé Pierre, de celui qui fut la figure la plus emblématique de « l’option
préférentielle pour les pauvres »[7] de la doctrine sociale catholique ont constitué l’acmé ; et ce
sans parler du poids croissant d’une petite poignée de milliardaires qui se réclament du
même catholicisme et veulent imposer dans leurs médias une conception rétrograde de la
chrétienté ; 
un évangélisme protestant qui soutient outre atlantique des proto-dictateurs populistes comme
Trump ou Bolsonaro, ainsi que le projet théocratique du grand Israël ; 
les dérives d’un islamisme radicalisé qui a depuis longtemps rompu avec les traditions les plus
vivantes de l’islam, traditions intellectuelles, celle de cet « islam des Lumières »[8] qu’appelait
de ses vœux Malek Chebel, ou traditions  spirituelles, comme le soufisme ; et qui confine dans
un djihadisme violent dont nous avons à nouveau pu revivre, le 7 octobre de l’année dernière,
la barbarie terroriste et antisémite ; 
les dérives d’un sionisme théocratique qui a lui aussi rompu avec les amarres intellectuelles et
spirituelles du judaïsme, et applique sans discernement l’antique loi du Talion en en multipliant
par un facteur cent les effets.

 
On pourrait, hélas, poursuivre la litanie des dérives de ces diverses traditions spirituelles ou de
celles des autres, comme le bouddhisme en Birmanie, l’hindouisme en Inde, ou même l’athéisme
quand il cherche lui aussi à imposer sa croyance à l’inverse de nos principes de laïcité.  Dans tous
les cas on peut constater le lien étroit entre ces dérives avec l’absence de démocratie au sein des
institutions qui portent ces “spiritualités”, avec le cléricalisme. Surtout, en s’éloignant de leurs
sources intellectuelles et spirituelles, en en faisant une lecture littéraliste, elles conduisent à une
forme de fossilisation de ces traditions.

Notre conviction est que, depuis la Renaissance, nous vivons un nouvel âge axial[9] qui devrait nous
amener, dans les douleurs de l’enfantement, à imaginer un « nouvel humanisme » qui doit pouvoir
puiser dans ce que ces traditions intellectuelles et spirituelles ont de meilleur. C’est l’enjeu du
chantier « Spiritualité(s) : archipel ou bien commun ? » que nous conduisons avec le Forum 104 et
qui débouchera le 1er février prochain sur un « colloque-action » auquel vous êtes évidemment
invités[10].

Démocratie & Spiritualité a besoin de vous



En effet, malgré leurs dérives, nous ne cédons pas à la tentation de renvoyer démocraties et
spiritualités dans les poubelles de l’histoire. Ce serait faire le jeu du pire, notamment celui des
régimes autoritaires, ces régimes qui n’ont pour âme que le désir de pouvoir de leur chef abuseur.
Démocratie et spiritualité ne sont pas des états stationnaires, mais des exigences, jamais totalement
accomplies, et c’est dans le dialogue de ces deux exigences qu’elles se revivifient l’une l’autre. 

Sur ces différentes questions nous ne proposons pas de réponse toute faite, une doctrine, mais un
cheminement qui repose sur une intuition, celle qui a conduit à la création de Démocratie &
Spiritualité il y a une trentaine d’années, et sur une méthode, celle qui repose sur les quatre
engagements de la Charte[11].

Ce chemin est un chemin de crête, toujours difficile à tenir, et il peut nous arriver de céder au
découragement, voire ressentir une forme d’épuisement[12]. Si nous tenons, c’est grâce à notre
réseau de partenaires, et plus encore grâce à votre soutien. 

Soutien moral bien sûr mais aussi, pourquoi ne pas le dire, soutien financier : soit en adhérant, soit
si cette démarche d’adhésion vous semble trop exigeante, en étant donateurs. Vous pouvez le faire
sur le site helloasso.com (Adhésion démocratie et spiritualité 2024). 

Soutien à la diffusion aussi, en participant à la promotion de cette lettre ainsi qu’à nos publications,
celle de la collection que nous avons créée avec notre partenaire des éditions de l’Atelier[13]. Vous
pouvez encore souscrire à notre quatrième ouvrage « Logique de pouvoir et éthique - Des
ressources spirituelles pour l’exercice des responsabilités », sur Helloasso.com (Souscription et
commandes de livre démocratie et spiritualité)

Soutien actif enfin en contribuant à nos travaux. En contribuant à cette lettre, par exemple. En
participant à nos groupes de travail, ceux préparatoires à l’Université d’été ou les nouveaux groupes
thématiques que nous avons créés (« à l’écoute des jeunes » ou « hospitalité ») ou que nous
envisageons de créer[14]. En participant à nos groupes locaux, à Grenoble, à Nantes, ou encore à
Paris où nous avons un groupe “cheminement”. Ou encore en participant à la création de nouveaux
groupes locaux.

En faisant vivre “Démocratie & Spiritualité”, nous espérons, avec vous, apporter notre contribution à
l’émergence de ce nouvel humanisme que nous appelons de nos vœux. 

 

Daniel Lenoir, Président de D&S.

 
[1] Antonio Gramsci “Cahiers de prison”
[2] Idem
[3] Idem
[4] « Nous n'avons encore aucune idée de la grandeur possible des effets « noosphériques ». La
résonance de vibrations humaines par millions ! Toute une nappe de conscience pressant sur
l'Avenir en même temps ! Le produit collectif et additif d'un million d'années de Pensée ! » (Teilhard
de Chardin, Le phénomène humain, 1955)
[5] Espace composé de l’ensemble des consciences et des pensées humaines
[6] Teilhard de Chardin, Le phénomène humain, 1955.
[7] Jean-Paul 2, « Centesimus annus » (1991), cf. & 57.
[8] Malek Chebel “Manifeste pour un islam des Lumières. 27 propositions pour réformer
l'islam” (2004)
[9] « Entre 800 et 200 avant JC, il se passe des choses extraordinaires. En Chine, vivent Confucius
et Lao-Tsé, on voit naître toutes les tendances de la philosophie chinoise. Aux Indes, c'est le temps
de Bouddha. Toutes les possibilités philosophiques se déploient, jusqu'au scepticisme et au
matérialisme, jusqu'à la sophistique et au nihilisme, comme c'est le cas en Chine. En Perse,
Zarathoustra développe son âpre vision du monde où l'univers apparaît déchiré par le combat du
bien et du mal. En Palestine, se dressent les prophètes, depuis Elie, Esaïe, Jérémie, jusqu'au
second Esaïe. En Grèce, il y avait Homère, les philosophes Parménide, Héraclite, Platon, les

https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/5_BO9iOUlzfgfJEm0SVZFqxy1sxlIz3aol34P3B2Y_heC-GXwI_DKlqM6YExPEzHfAo3mzYUnN9nFgH0bhPhoJdsoP89url_fPRqQ2_mUyZ7qEaOew54BmPpAnpFsmBZYTz2ght2MFAe5EmBqdStmeIYyW2ZGAN5cfLKMk7xAa_hpbN4QC-MZ_nAasrDQL2fhfL44V_X-mUkfgQwhvqTGhADww
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/aa4YEm-ZRheAvoxgvB0updARC3T7XjLPrRVTQu-ENmbdGxcRPJIF80CfksDSBJ4A72_edC6wS1BVq8lLQchNvUs3VS7ECoGLC_NMe26VnOasY-W3ImeYA2kWRXCJur9ku5Rx1E-ooXGBJdYtNWZQ6OTkDS_QoORSmHzRKNGz4NvlviL4A1XIwCxKgvxMLtE2COQii3JjUWw9LShLTuqcMgMl9392JHc4jMiQVmOKBDwD4JKz4N-HpfqlNAppkGE8U701WY8wJlKae84XP4scGXyqGSDkpYBcyLbQHgyRuuBsmyZFgtg7T33leUbr
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/wFHpX84lFxWfiFvVUAxNErZvGgSQFf8afA2D6g5NIlGrYVplhxWxJulhdl33Fd94iv_teuNmqYMACf8amKGe6t-XkAK6Q7WQaVV7Bf0nr9r_3CCnHKga9rjKXyfx7L9SDz1syu1_FCzWp4IGUMB1ehbdqYCtJeyesWfPveTJWCUDXWGEx5pJQivay2A_Wl2SMQ
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/wFHpX84lFxWfiFvVUAxNErZvGgSQFf8afA2D6g5NIlGrYVplhxWxJulhdl33Fd94iv_teuNmqYMACf8amKGe6t-XkAK6Q7WQaVV7Bf0nr9r_3CCnHKga9rjKXyfx7L9SDz1syu1_FCzWp4IGUMB1ehbdqYCtJeyesWfPveTJWCUDXWGEx5pJQivay2A_Wl2SMQ
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/PBe8xMiGSJ-XKxdBUky79abchehVdwKgc5ohQfNV6mIjhIHVD8iJSJm1TyAIy2ti9xvu_gvUNI0AzALEeSwlbMXO1fJ8FJfVtfvbTWibD8IyyIIl6WWUTXiGqMwtkFMIrFhuahicnAasjdHPT9Ox_pOBZ-lYRynTkbQYORcsHhfAxUNAXadNWJldCG7CGLzXbCQ3Lf5IXPAE-_F-PfGq-Ytcjg2bDomo2_MN2DMUn1VTzthcOkXFNNIljegwvZ3RfWNaTzcaCYLgphRdQtFmyXM3GtYB8t8wMvKseVHD-8njLS21gSCW


Tragiques Thucydide et Archimède. Tout ce que de tels noms ne peuvent qu'évoquer a grandi au
cours de ces quelques siècles, à peu près en même temps en Grèce, aux Indes et en Orient, sans
que ces hommes aient rien su les uns des autres. La nouveauté de cette époque, c'est que partout,
l'homme prend conscience de l'être dans sa totalité, de lui-même, et de ses limites. (Karl Jaspers
« Introduction à la philosophie » )
[10] COLLOQUE-ACTION Spiritualité(s) : archipel ou bien commun ? | Forum 104
[11] Pour rappel : 

S’efforcer de vivre de façon authentique et simple, en cohérence avec les exigences de son
chemin intérieur. Cela peut être facilité par l’adoption d’une règle de vie personnelle,
comportant à la fois travail sur soi, écoute de l’autre et partage avec les plus faibles.
Apprendre à connaître et respecter les autres formes d’expériences et de spiritualité que la
sienne et faire de ce dialogue un support de son propre cheminement.
Participer, sous une forme ou sous une autre, à l’élaboration d’analyses et de propositions sur
les sujets qui interrogent la relation entre démocratie et spiritualité.
Soutenir ou promouvoir, dans son activité professionnelle ou civique, des actions concrètes
reposant sur une inspiration éthique ou spirituelle.

[12] Voir le rapport moral 2024 AG – Rapport moral – Démocratie & Spiritualité
[13] Trois ouvrages parus : 
“Des raisons d’espérer - Ressources spirituelles face aux défis actuels”
“Dialoguer avec la Terre - Renouer le lien entre les générations pour préserver notre maison
commune” 
“Laïcité et Spiritualité - Vers un nouvel équilibre”
[14] Nous vous adresserons prochainement une synthèse de l'enquête sur les thèmes prioritaires
d'investissement que nous avons réalisée à l’occasion de l’assemblée générale.

Dossier du mois : Université d’été 2025

L’Université d’été est un temps fort de notre association, lieu de rencontre et de recherche-
formation-action pour ses membres. Il s’agit d’abord de permettre la confrontation des idées,
le ressourcement, de prendre du recul par rapport à l'actualité,  de partir des questions des
membres mais en étant vigilant sur celles qui traversent d’autres secteurs de la société avec
lesquels nous ne sommes pas assez en contact, avec une volonté de débouchés dans
l’action. Il s’agit également de redonner de l’espérance face à la fatigue démocratique qui
souvent nous étreint. Enfin, ces journées sont des temps précieux d’échanges et de
convivialité entre les membres, maillés de méditations et de moments festifs.
En règle générale, l’Université d’été se tient chaque année à la rentrée de septembre mais la
dernière a eu lieu en septembre 2022. En effet, en 2023, D&S a fêté ses 30 ans et, plutôt que
de tenir son rendez-vous annuel, D&S a souhaité organiser plusieurs manifestations en
régions y compris pour aller à la rencontre de ses sympathisants.
En 2024, nous avions initialement prévu d’organiser à nouveau notre Université d’été, mais eu
égard au thème que nous souhaitions approfondir (cf. infra), nous nous sommes confrontés à
des difficultés importantes dans le cadre de la préparation, nombre des intervenants
pressentis (sociologues, personnalités politiques, …) n’étant pas disponibles, mobilisés par le
contexte politique. Un report en 2025 nous a semblé plus pertinent comme l’explique Daniel
Lenoir dans son édito. 
 
La prochaine Université d’été aura lieu du 5 au 7 septembre 2025 (lieu à confirmer) et sera
consacrée au thème “Un nouvel humanisme pour régénérer la démocratie”.
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Nous partageons avec nos lecteurs le fruit de nos réflexions dans le cadre de l’élaboration du
programme qui sera publié dans une prochaine lettre. Ces réflexions ont pris la forme de
contributions sous plusieurs formes de membres du groupe de travail ad hoc que nous avons
mis en place. 
 
Nous y joignons le relevé de la dernière conviviale qui s’est tenue le 17 septembre dernier sur
le thème “La France en crise politique : pourquoi et comment en est-on arrivé là ?” avec la
participation de Mme Dominique Schnapper.

Un nouvel humanisme pour régénérer la
démocratie -Synthèse du groupe de travail

préparatoire

Voir le sujet

 
De la décivilisation de notre société à une

recivilisation ? - Jean-Claude Devèze

Voir le sujet

Notre démocratie confrontée aux ruptures
anthropologiques et à la désoccidentalisation

- Jean-Claude Devèze

Voir le sujet

 
Pour en finir avec la démocratie participative

- Benoît Rupied

Voir le sujet

Penser et agir au global - Jean-Claude
Devèze

Voir le sujet

 
Démocratie et conscience humaine -  Daniel

Lenoir
 

Voir le sujet

L’éthique du débat à l’heure des réseaux
sociaux - P. Boulte

Voir le sujet

 
La France en crise politique : pourquoi et
comment en est-on arrivé là ? - Jean-Luc

Castel

Voir le sujet

Résonances spirituelles face aux défis contemporains

Rester disponible à une Annonciation -
Bernard Ginisty

Marcher - Daniel Lenoir
 

https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/05CK90eZZeF60oJYNpmFLwld_Tt8_lBn4p5KyNky1AeIsc9TfVGeRi3fJqGl-OuxSw8TRaYT7zAFPBzm7q6G4xmKl0-4drMePk2blZf1cbsDuCPDIBrF64HfIXMzDevppg44p_okU-hu43i7Koy3Di717g3s3dwkvqX51yFiZMYYWKwYtud1zDCcjez9Kz-NOMiZJk3UrUvho4h_dCcJjnqJa5VOEHb4b0f6ffzy3z-M9744x2sLHzogLyL-tOqFHnU_hDo6gp5nrP7cGc0XVwc_vCwPYgLF3sHrPgM4oMQzV8TdjqAVDf0c
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/s-WcjnWfY8K8ES0Di7cEoBFVtuQZbi0VHv7antOJrqwzGHthgSxwj-dkmsdGZHjXBGAzXtvkX_2_YMikJslaQ2GItNyYGon0LkE_j0TxFP0iic9ebCVyf9j04JyqF7-cIYE3NR17hN6G7P0JmBYOrda16Kfu7Zch38nVh_tmBLTHnXF_FglsxeYoSJ6u7q1LP60au1UjvR8Vt72WR7oitAGSEDHJUGltBg7jMzNyziB62IY_JJfjkIWWpP2JkwnbES70KvTMI-J_f2mzCRcCgz7UQjOlORqVT0hedc1Rn2Ya9SNtw-9-hawYTMjfaTO74nxHlFMlm4UJKwODbFLOJbJNuh8C7neIUWpD
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/PlzP8wCynqj8jYH5A4-zoaCWS6A6MFxEgh-cl5iQKFT7sVxpky9-02dXu0cf3VAJvyOi5EJa1mjOo7F1NCJ9isi5EH7wWYJ3VvwD-8vf34wAkPeZGmL9miS-HiwZNmGqvD0GADGCsXINvRovmf1up0bA1wwgiS6edZeaO1ZfsVUyjAhXy30p6kNn7qi8gZU8OmCIC8ZXhQ5nTYV1iJuennftUJ-fkvuUt8Nf6hRL5pxxA5NxWnB-A3kSvJ-YWxdgQkxR-YI2RFwy_BwDTqVAWCRtut-AbjQsid61A7qkxgw2tbf0kEAKCFXUIxS8WCj_QTIKJaX7cKrmHhyAPbYVAzaaB27tcyQIWR2DC-vZJ0VX-q8pxxesGRBaUXMApVS_gTP5yS_RJA
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/jDDM_1prT9ryge5xuvJp4U7uxhv7vfsGfvC2lLQMgU6DgEZMckxraPohS5ra8mRVd5LbA_TcLltvnA11jluQ06-wR_HDY-INxy-MhbFjJibjQeYwKDtvmgC8cdGg-WOMZQFFnsfmXZ3jiwnDNRX7VGudMvKvDRS7R62ktuYvnWZGLGouw9gH363LJ6Pnd3zwYcft-LEnKAVY2V0VOsQsR_7be1j1OJW-EI5cWgcT_eaJQks9mQyOiKIo4pRZLtU9UM-Y7KcsRGj7SMLdN_yz_9pPE1kU0tGTjS3WXLllgnsD3OIuhe8laIVd_BEedkrkmhe0yU0FqPmavK7Q3seot6fuPN0JKwrHDFgBsg2i3BdsBQDMwhCqA8g4JEy5Uf9MXr1TaqPeLWw
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/gBzZ4j-L0hlc9-HKRRH4T8j34R8aAO0H35KDNG9TZQ-fWLW2dKlHwQfg92ZztDVUcbUDHNIE2PI2CZp9kZBR_JoUqiOr685j7j9-hCZi6YmbrEJl0XeRJTnmV5jSAUuznH9MI5icnz431sLFYRlUt4QR9Zpj8O1e57E4A3eqAEDHliqtX7Pw9NFm7MsSagFtuWjl3VnNVx8CR5hFIlYI7ouaR40fA_nES5UKEzhscyQQ88VkhfZfBYHSnZHxDW2udUWx2GP0Q9MxB8pophvfYqGO8kLpfW8DafFI-8aW9atCgMF3sNOyAP-29TveY4FOoBY
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/vCjGl2DOCDDvb05PaMBBKFZr89uizIg9JZybSt0o7diJaa_LWIeqs7IfgMUsfJbgfVwfN7dfKe0XkEkWV6a1xdqcOj4E9MkhOK4ZD1NKcJ0rMiD_7FEJOyGf_4-fSd0JciPY6dcUCsOFzmhPIJR12X2zGHMc4DcNUpvrkJiuscqJjblyb1JLuueUdk64bDyP9U90h8HHxlrmPb6PsI1vJ8YKNrXQtyah1KnlzCbNhv1Nr6fIZAJMOGT8AHK5ygoLFo1ONYO3gZti61qgVvk93lmXUnIlSSbGE68NiI4Gv_1xq_Q0nVjLbkHfnr4
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/lars57ENERb717DQ5IJ4xG-5Js_DSdcTcaSrRcwMwnGcmTHufowontgqGGm3Lv-YvUYOo1Bt4Dqycd5c9TgmrDmYHn2nv8xfzsyDORRORfK53OpxN5-riLCAVq-vfkl-o9wgGeWeNNjyQvc7Pw9VNiI-jy06xfdRlOTPezKzgXvqNVgS2GNTJyRivjbKC-ldEe-pnlW1ZCBix0dFU9V0Bwy0RFrfk9cKlR0lC715GirjoQXlop6jTq5aBXvjzNmFALsKFdXW3C49V6qAyMXndqs-7NWBal1x3KrLTkURFTvUVJTzyfmEvqFkxvYZ0uhu5DnIXYWrsI9s34M
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/0I8jzVSfX3SZjbC7KV7WL1-OBa1CFVk7NpUzHsgS8rlXMQhsGUHya8V88VzR3V7iRB_fSCffEYVPyKE8D7qDWKJQ_fK1nFKrzML-5Yvg3Pc5elid8ahdKUa6UGnpDhd5m8NT_OMyj7d5ZLrml1Ud93yOT0_6RcHi0TewCZfa9bLQhtzsDtYGaM81i-Ym6FKI9bTMZyjuEy5EAWH5EVGwuXVhWTznwNU2c6Y5ty0wVWUU8EyStBDKTxghFLJt1o0MR9x1ewWOPthYMt03Sx3V_E1xePezisv1lbd58mk9slXA6pOanr3BSgUMJV7KllSoO1ubMeKL025RyLIovxcm6GsK0h3pTYX_8i-4LA_qcNtMEW1P0cmtjftfVU5RARW11f0RSy-b8TVUNYt-3k_XO59-iS90aWdJiAMysnIl4b88f-KzIiV1eNG0Ww


Nous cheminons toujours avec beaucoup de
plaisir aux côtés de notre ami Bernard
Ginisty qui nous entraîne cette fois-ci dans le
sillage de Marion Muller-Colard,
théologienne protestante, et de Fabrice
Hadjadj, philosophe catholique. Il noue le
dialogue entre les deux penseurs à partir de
leurs ouvrages respectifs, “L'intranquillité”
(éd. Bayard  - 2022) et “L’aubaine d’être né
en ce temps” (éd. Emmanuel - 2022).

Lire le texte

Depuis plusieurs années, Daniel Lenoir
participe à la marche organisée par
Compostelle Cordoue durant l'été pour
“apprendre à mieux vivre ensemble”. Dans le
cadre de cette marche, il a pu contribuer à
un atelier d’écriture et nous livre le fruit de
ses “méditations agnostiques et
chrétiennes”.
 
Lire le texte

Libres Propos

La franc-maçonnerie comme métasociété - Yvon Rastetter

Yvon Rastetter nous permet, au fil de ses “Libres propos”, de mieux connaître la franc-maçonnerie ou tout

au moins d'approcher cette spiritualité encore méconnue.

 

Texte de Yvon Rastetter

Art - Poésie

Refaire campagne - Jean-Paul Gandin
Le 20 juin dernier, Jean-Paul Gandin nous a offert un

poème chargé d’émo�on et de colère, en lien avec

l’actualité, que nous n’avons pas pu publier plus tôt.

Hélas, quelques mois plus tard,  l’actualité reste

toujours fort présente…

 
Lire le texte

Variations sur le temps - Daniel Lenoir
Sur les chemins de Compostelle Cordoue qui l’ont

conduit en Ariège, Daniel Lenoir a pris le temps de

la méditation et de l’écriture. Nous publions dans

cette lettre trois premiers haïkus autour du thème

“variations sur le temps”. Les prochains seront

publiés au fil des numéros suivants de la lettre.

Lire le 1er texte

Lire le 2eme texte

Lire le 3eme texte

Notes de lecture

https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/0bgdqKi7kmMDmNEmcYbft9yqOgWDKcpr3WXXQZMHY6Jdroa8k7AKY5m3bkhUH-UNxnqm3Z2jZ15R7I7TuCjcrcV6BwXHip4f8dgdaUesqQWKT9Nq_wFjRCCC77NZ2QFNvvxO_wqYzYPAyEdW1cVOOpKUs4xLVGJBIeW_jVtCYXIuhXtqcHaKCotcoftUFNzM9599lQxLX-F-iUzAomyNfgfCIpQV3cJa6XUR5gE0E1RI1gYnjGtC3KxJNszl3EL8FmgnhP-m30tWEDJ22xcHRnQg_Yy-Qze63Qnc4vor1rlGHZp8WApz3LqGFYV3WwJ24sM
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/9kB0F1qLQw45pksmp5gCAlVwikEfMYdpLV-jnoNLFL9xQMrnlmro_iXvGIKf1OfA3BBIiFtK1OwQFmrCJKxnTCT65LTSE_YGUgnz-a7O7o-kZ-hERE7dTcqMTgfQDLccd26sjVbgaEkh7mYU8RKo9HiUbH0ajEnktb91DN9AeDy5wC0uj3o7SqYqR66n-ZBZ3n3BKYxVdH_3dJEKVFEmbakuzdSxuwA9mq9cpugy39gCvUzYVzZVUISoYtVj5xgerMFus6VV_EfqQf5Vr0rncfJ9-YFNL7StDSfYNqsEKdfnaRmOh_x80p00MNsWYjNHyEgWwLcZfpbBEGU
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/upGDVP1eat-MPWDPQdw9btvfmdjLatsQKmYeaEYcWSQYwooZGdt2j4RopFi_rZkVidRjovsa-IBX__LyWkCfCyrkR32CkSTpLsXkI2v7ciNm8PM7QXnJoO5HH1AZ2SxF71e7HjYifdWgmPJMM5gs058_qWz9zvcJhcjTqzqnomBBihRF6TR8WD69I65bUuAoyQtQDAHZdCH_4dEMfgG82SM5oRcHcsgCFpAKix1kZiIXR5MPCnlKbwR90jvIh0mVDeetiqAYFq5-VTH7KF2psC92nQNv4ss5zVBiMuZZeigpJxz0-nk2Neb4gTVP7cUaLvU1
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/JjWEDfmhohhHef-qf6eKlb8fdT45MSj4k0zw1ERiJPGk6P9qBweIHD64cRmdxiNc2Abja_c_tnoVntwIRK0nc6yCgUmjvyv2dNv4PUNJ7ZAUx1M6Dsy8dm8VpqsVS_9Nl3ahQ3LU0cpJ7ZSvYbAXMOc9aW5NFOJS55xu9_gYairUL8NlD5VDjqWkeox4sXt7XAsKNneQKwebTdQlf5YzdKY5_bgW-bypfaLJHow2NgrG8CuUyp24ftszBpArKyv6ca-WtrWNPEQjPZbqm-Pa1el5aB6VNLwaCyoFWnsx-UA
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/p0vXvpJLowdtVX-AIpFkY_PFXa-wC2C0pTeNhjXMjyQbsgvZw-6H6Sr9pcklKIicoXhfC9a-b3bvLOfr8vJiXj5DvrN9dZqH08T9q8dfjjY4nAdDQ9j6aSO51plSkzkDIf2xctnjQ7J8KJ5VxpR4t4LuyGyNFXpaM3Bozmm0f6vu1X06U3L0MySBNTH8nYrAFllkG7aT2E3KGWFGh5u4AM5zL5rAhBdJ5TU1JYXSW_FWqwVTsJI21OxWceswSWxa5JBvnj_3em_rh4eoREEVJly-Ph6nmoF5jFf_fLMo35tOY4rxta961zq7
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/UdZq7Y7S-HzT_75mC_WwoSLge7Ki7FCAqeBBZa49VeJbB6Dd41U9Sto9Ngk-KtyNil_8GhFFpHPPzJU8lhQYt8KOFnhLQOSi9jPPAI7Qy6UbByGY4SWPUYX_F6FUmvZB8NbwN0bYLIlwy5p16CaRvT1EX3Tva8mNXod6johJnBLkj1WYHe_7N8mFajw1yca7yhRBdsWKjiHTh3qkZyzoOAUWVumBGiAw2NQtQLssrPgEnxBoU9Af-tgvs2xjkreVCE5LWUVdJbThGmeM2dfD_YdO0pFOxG62UxA9Lw
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/o6-UlJ1x58r_mFmmiygejlrtq1jrbajPNUwI-aXjQsqSlVnKQhlA2_X83qMcoFOLLh-IbAcFr2VK7amh1tGmx1NhMpC74NpFzBi72ULITrL_ZxcIEvANlp3SBtsbpCFLw-xcEEOx_8SfL9fvWb9tNo55dx34GP-w6880PX2qPXr19zgvTG8brzIumkl_Co00B71poX6GRNS0ciQughB7uoIfJwwF-8EfbOvCaJ-0P0luVoOndSbkS_i9K6TryPYRkUb_kd1O2jmBkFxuJ2EpsVfmatoK_K80zjU


Les tisseurs de silences – La résistance
contemplative dans l’art contemporain - Monika
Sander

Dans cette note de lecture, Monika Sander met à
l’honneur deux chercheurs de spiritualité, Soizic
Michelot et Philippe Filliot. Ce dernier est intervenu
lors de l’Université d’été 2022 de D&S dans le cadre
de la table ronde “Quelles utopies nécessaires au
monde qui vient ?”. 
Au travers de leur ouvrage, les deux auteurs lancent
“un appel à la résistance” et se prononcent en faveur
d’ “une spiritualité ouverte sur l’altérité, plurielle,
ancrée, liée ou non au sacré”.
En savoir plus

La foi comme option – Possibilités d’avenir du
christianisme - Monika Sander

“C’est un livre qui se mérite, la lecture en est ardue”
nous prévient Monika Sander mais l’effort en sera
récompensé par un message porteur d’espoir ou
plutôt d’espérance en une foi vivante qui peut
influencer positivement nos choix de vie.
 
En savoir plus

https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/xX5er8rfT4sFppizfwM0QGe6JSP8xklkpCtDfJQV6CKB5G0tyhSr7vySw15B8QA6n9o5sYA73NFBlRbmrd_JESnSxRntrePdDnG0MUCzWJ8rRBYFYMmZttE2UjlQL-ntd9nNcshE8mW0Koo6cnmQGCvwpEH4dopj-8ojOFMW0b2gEFq5_6VyDDvTkGI_vocB72cQu-fRtNUzShAZevRrHvXSXSLcxLuaN13ujNj40LwZaLR6ml0HJwXdeDCmQotFrbvMEkOjtmuAuiovxprR8sfaOc6pHAmLxZF8iyObdSokb1D-bitmp00l6fEmhctPbOH5Y7xtmXtBXwvkVbgjiCwABZXZC67mPX3jH_lxfUCuXT4a_3gMYKfcDZfnK9psP7kLmECIBFFc-w1ZBgnpY51U41ZWK9KyEA
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/v6H9owetmHefc27YgqI81DtlshCWEGp6EZ5ZK33JVO--RU8tr6owqsCiaZYgDHgWbvZxLq4deLbvsTbytzI7vjY9_jgf3JcYfRm8k9yi21noP_iVodaAg227CcnqWBWy9zjpb_i4QFBF3Hl7BkQiS-Dt5WZSL87Aw93psnIiOu5wOm-5YcDYIwndaZ0nhXNtJGslnCsAABorYAQUv_VOweWojc_KkWvr34ufrC8-wWtMCJxQoRegWjY2YJiOij29Hh_35tQfjfpBp-7TTtILAS3ygDTCcYDPqJywVj5Ba7B8fRtgvAREU4KZBB2AZtXSArDF4OMe_0PIKneou4SsplRlUQlZ5MvPF4iDntBdm6E


La vallée du silicium - Didier Minot

Alain Damasio est un écrivain d'anticipation
politique qui nous entraîne au plus profond
de la Silicon Valley et “met à l’épreuve sa
pensée technocritique, dans l’idée de
changer d’axe et de regard”. Didier Minot
partage avec nos lecteurs une note de
lecture extrêmement documentée qui nous
permet de capter l’approche singulière de A.
Damasio, mêlant politique, technologies,
vision poétique et espoir.
 
En savoir plus

Leçon de laïcité à l’usage des jeunes
générations - Daniel Lenoir

Si nos lecteurs s’attendent à parcourir une note de

lecture, ils risquent au prime abord d’être déçus.

Mais cette note est bien plus que cela et nous

invite à la lecture du livre de Iannis Roder, mais

aussi du parcours - et on peut même ajouter du

combat - de Daniel Lenoir pour la défense du

principe de laïcité que ce soit au travers

d’anecdotes très personnelles que dans ses

engagements professionnels et associatifs. Il nous

rappelle également pourquoi Démocratie &

Spiritualité défend la création d’”une autorité

indépendante pour régler les dilemmes du

quotidien dans l’application des principes de la

laïcité”.

En savoir plus

Hommage

https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/XfUoJMiixmrFMuqzKdm3UzZNOEGR2vpk-rGeQ4XcxtU-jUVW9GtinLRovrRGZZSfWlzvNWBvPdXOPElBXm_XepP_T9VeWSUbSzbTV44IiYe8GzJHGZrxeaf9Jk1CHqWBQpVAxEiNbkjbecSiZcg7CZIjqlZdVB3joFM11FBsQL5KkTscqEiZ_1UumG2sJyXwP24S7dgUo4AYrhMiVZc-Nmg39q4aSf0Uc7aDDGWwAGgSiAKDegT2MP2yUfhIM1wGKsmcXv8y8KCGqldc0ttPQ0te6tB2jZ-NhMOr9ALn7KWGXiUTUakLToLklAzAtpvETTzWfW3NYvuiT2Hria5KWP_E
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/xG0pDEthXbrhJ8AtrikeZK9aL05ZKMvMEReFF9LKTsJftanPkH5xJKMwitvcnHGdFOrTfNTI6700G_BGnf2734dRj0IaJ5tmJXdm6mY5gtHPcvpEPebpGiWbxjCqB_-oibq9pM8i81DdiswNAwNDnhROpnai0Z0IH3hXNBIx9La2O__GE5AwWDu_oa9DBsbewnvlWcIiF4a4rnlt3eU0QoTq46u3iEtCB5jGyiowHJqPygwwmPIgWo0e5Y7aRwr3NsTUHH0LbUeCL1HTGSh7ayhvXIKtQ22iVuGJm6IzPh0kuP8YoJH8hahBtSJbZz94r_bdZ3P1Iy6qtcBU-bEYGoku6XpGQ4YXGEfWs_jD0qnZdASAf6zegNaZ3ek


Hommage à Benoît Rupied
Benoît Rupied est décédé le 12 juin dernier.
Il était un membre actif de D&S - il venait d’être élu au Conseil
d’administration lors de notre dernière Assemblée générale - et du
Pacte Civique.
Mais Benoît était bien plus que cela et surtout, un homme empreint
d’une vraie générosité dont il a témoigné au sein de notre association
au travers de ses nombreux engagements, s’attachant à partager très
largement ses idées, à écouter les autres, à tout mettre en œuvre
pour faire avancer nos travaux et le collectif.
Il aimait creuser les sujets importants, même s'ils étaient difficiles.
Ainsi, il était très actif, depuis 2019, dans le groupe "Mutations" qui a
approfondi la question de nos ressources spirituelles face aux défis
actuels qui a contribué au travail de fond préparatoire au livre "Des
raisons d'espérer", en parallèle avec le groupe interconvictionnel de
D&S.
Benoît était très engagé localement et approfondissait plusieurs
sujets ; il avait par exemple écrit un mémoire de 3e année au Centre
Loyola (Centre jésuite de Sèvres), sur le thème: La place de la parole
et la possibilité de débat dans la société actuelle.
Enfin, depuis quelques mois, Benoît participait au groupe de
préparation de notre prochaine Université d'été (nous publions dans
cette lettre la note qu’il avait rédigée à la lecture du livre de Manon
Loisel et Nicolas Rio (Pour en finir avec la démocratie participative,
Textuel, 2024).
Il nous manquera et nous aurons à cœur que cette Université d’été
soit à la mesure de ce qu’il aurait voulu qu’elle soit : un moment fort
de réflexion et de partage.
 

Echos

Sortie du 4ème livre de la collection D&S : « Logique de pouvoir et
éthique - Des ressources spirituelles pour l’exercice des
responsabilités »  

Le 4ème ouvrage de la collection D&S (Editions de l’Atelier) est ouvert à la souscription. 
En rapprochant les termes de « Pouvoir », « Éthique » et « Spiritualité », de prime abord
éloignés, nous cherchons à les relier, en mettant en lumière leurs interactions fécondes, à les



distinguer et à les unir, sans pour autant les séparer ni les confondre.
 
Comment exercer des responsabilités, dans la vie politique, économique, associative ou
syndicale, en les reliant à une éthique et en les ressourçant dans la spiritualité, car elle donne
du sens pour accorder les fins et les moyens, et traiter les dilemmes entre les convictions et
les conséquences de nos décisions ? Telles sont les questions centrales de ce travail collectif.
Pour souscrire et  commander les livres de la collection D&S :
 
Souscription et commande de livres de notre collection
La souscription plus spécifique

Prochaine conviviale du 5 novembre 2024
(Ré)concilier laïcité et spiritualité : la voie du dialogue
interconvictionnel
La prochaine conviviale de D&S aura lieu le 5 novembre 2024 de 18h30 à 20h30 au Forum
104 et en distanciel. 
Le thème : (Ré)concilier laïcité et spiritualité : la voie du dialogue interconvictionnel.
intervenant principal : Philippe Gaudin auteur du livre “Tempête sur la laïcité – Comment
réconcilier la France avec elle-même”.
Discutants : Sébastien Doutreligne et Marcel Lepetit, coordonnateurs du livre « Logique de
pouvoir et éthique - Des ressources spirituelles pour l’exercice des responsabilités » .

Le synopsis S'inscrire

Que font nos partenaires ?

Santé Mentale – Briser le silence 

Le Pacte civique a choisi de se saisir de ce
sujet difficile et trop peu souvent traité afin
de contribuer à briser une sorte de
conspiration du silence qui s’est peu à peu
établie. Or, la difficulté mentale, visible ou
invisible, reconnue, méconnue ou niée, nous
touche tous, de près, ou à proximité, que
nous en soyons conscients ou non.

La fin de vie : en parler ne fait pas mourir

Le 11 novembre prochain, notre partenaire LVN
organise une conférence en partenariat avec la
CFDT sur le thème de la fin de vie.
 
Pour en savoir plus et s'inscrire

https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/Z02l9ZIsDWpHTIQTAuXm6Gla3sRvWRJa3DJGxwDcTSTe_Srdqo2x_8SJiqhZEy_O_CncuuTiw_Uf829Z59EcV8Dkz87--aMEO0Eh0Jd93zpbG6siWtdV3BiQAd-HUdDTOwCUynJWACjoh8McZkkVRemF-kIthx-WoaYXeIbhe_9gVXil_pbnWwYLp8Is5dSr3Bg
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/ROQqF93bOWaZ2JfNOxyepvBpJeuOEcltFruquoSyqQbNfYmy40RsUt8l4JGotfD58umltUkHFoTD1vfn4_lF86_u9gxGmPMq3JyI9FWB9ZlU32B2bSu00XA7qeyWt2AZFmdbh85BQGWusdzi5CkHG9pcZWEWpxWZqBlTHBW28QUP0I4K15PHB6xklVsOwShO1P0LDaHRqZi9pEoiQno7imMyPJxyF_8rRzQA85AdvUjFHViOtt7_xXvV8NxExxxdP6u54ihwVMbf_WpbSekWJyW-usrXhB63HpWhJfjXuStXzHoL-VLuiC4mf3SOgSzzaFAOz0wxIHog59G1n3ogxlmRqMeTEEsdRgy8L1M1KSqh954
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/zyRSxQvML9wW5dBcph6BchkG7BqdFSm09P0BlOK9c5Skfk9WqcMHQeDpQIpsG7QDETtCEgbXOpaTYNIRDdjSYLlZfx384x3oioAbqXS4PQ-uQDocM-hf4YlYOymm1-48_WGUMCmG6st-NxDDV8J9EKIRwTfn-uuIDhor3tiIGO3t8RBz94D_WCR9_bpvJ-x0ChJQdr4buaI8U8v7ulHGtRH7diq2axE_5EHY6wmqjuH_PppkxXHw1w-bIERYT2vk6xDduvTK6rLcMsecLq1zKw6oezdgFZ0o0Ls6dv1Zh_LszKwlQX92Pyh12z0M8qMC2R-QBhCDSe5h0GgAHqJY7MInIOi0v61fnAyvOTkKKblAAw761OyR4nrgZp7sq0yE0TSQQxHfWBIFeL7_Emu5o40mr_GV_JdOZiAE-Tsxzde4mklsJnrBtqE-FKyB
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/iVKLf3cJFwKH7XVwp7yrPL1wTAgD3PVaW5l0DPgY3-UNrM8YKTrZBb9zM2kQlc1fcGnajCA_y7IEsBLOGntVN_yTH8veYMnajFjytyuD-xqba1APu2-j_zR37rtOL5OEgtcy-Bc2b6l7sme5yUZNlJ0xPNhc_5yg4J_s3Clp5wienBEf18Ozkq_gX75CZnYHKI1fypvrowD1nbZyryMabrsnlxRqkxDx3Kf-pbIQB3BbTVhqq7pTk5AYRiUccvFUMzGm2KH3s6YZPo7H6BbhPisiciZWkyIh3UfSiusehG1P0kJ7bnfY6_M
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/kHE39RiwmICBDi80Hb-QALkhWMczBjQlxPr1iYIO89uQtXH2tzTXD5Owl9aVIeD_O15QGaxqduO8a8ClXm-Nb_740c9MdINg2xQTBxfxrkoqVcQIbfN1euKW-g45HKgtdXDd4-6tYxdPAA-Q4uH1MX2T5a95l7jGeXk_ijJZvTNdv0Sfwl71_C61wTPRZQN1tnJUvhhSQzBfNytnwiVm4nzAQSYMJG2RlB18KEJDnZodSQiNNIoC9e_bO3eWgLZYJDxJ7lqKPUU4_HJ1_x8ar4Y356SI0g


Il a réalisé et publié une étude en vente sur
son site.
 
Pour en savoir plus et se procurer l'étude

L'injuste prix de notre alimentation

Plusieurs associations dont le réseau CIVAM - dont plusieurs de nos partenaires sont
membres (MRJC, CMR…) -  ont publié une récente étude “L'injuste prix de notre
alimentation”.
Cette étude “démontre que notre système agricole et alimentaire génère des impacts
économiques, sanitaires et environnementaux dramatiques et que l’argent public qui lui est
consacré n’est pas aujourd’hui alloué de manière pertinente au regard de ces enjeux. Au
travers de nombreuses pistes d’action concrètes, le collectif souhaite donner à tous
l’opportunité de se saisir de ce sujet vital afin de revoir dans son intégralité un contrat social
aujourd’hui caduque”.
 
Pour en savoir plus et se procurer l'étude

Remise du prix 2024
Ecritures & Spiritualités
 

Le prix 2024 d'Ecritures & Spiritualités a été
remis le 24 septembre dernier à frère
François Cassingena-Trévedy, pour son
ouvrage "Propos d'altitude" (Ed.Albin
Michel). 
Laurence Cossé, présidente du jury, a
prononcé un vif hommage, soulignant les
qualités de pensée et d'écriture, et la
profondeur des questions sur le
christianisme vécu aujourd'hui.
 

Hommage de Laurence Cossé

Agenda interne

https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/a2UB7YbQ7aL7k8wysEHhsEd7IrNF750eOnIuwQYzKPSLm9h2XaESDq3MI9hh1bso96DhY5y0QTj8WaUNIuV6QeSBoJy6rRT-IkapInvXnk0DqBGuYLmi1DgVRVwAEdTcMtYPgNX3r4SJzqK5vXctV6XbjpXvAgIGO_o1LS0AAJFWQLs0I-LEDpJxrVH6UkSJAacOOSEpYBYSlx9ypMRnPnu1rSzYK4lncJ4Y81OP8VDzwV_kJIrR-Smj3BQ1z-CKgkU
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/fOrqE1O4YZS04BG1dehmAXYqKDZWHuriSigyKwG86QHZQFLawBQBg9V6i7CysfhE8D2rjNptk9oi1yCufKw9lK3JPs3J-6cRFJqYakZHih0ZJ-0m7LqJ8ljWYMJZvE--YnGYjI1peh9t1iiJ7Eub1-VfFSPF9nNUZHPPE0wKq1Jzg9xLIxtUEONUT5ZePlqmr7RplftkZHdluguu8w397pRlcevl7EZzI_PlLYrkBBhkKSBAA6AuaI3SK8kRALQSRKep8AALKspFVCHUv2GDOmac3AB4qgqida89w1GMenjlHPe8U8OjFsS30POpVw
https://9shpu.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/Tek8N4_rkh1fb-RPwhmUJfkjkTCG64zOx73NIBIX1njGHHm7bxgvh83ImGIwwJn7WHW16y3TnY9eMhJ9qbiJjdZNMUefHgbfYxL9vJ9oz1otsTMM71sxds6DHwFZN29xkDPOO0nmxdJ87w4z1S8O9z4I9j26Q6Ut8EJ1lUCsdO736yKVSR3zZegTOzz0zYbbaok77L3GIFcHOoNmQg5dhoPQ-RKNc1H7nRx3_W3Vax79EQOk2qfP1Pcz6zmJtKoo3RmDrQcK0a8AUT8c


Bureau de D&S : 4 novembre 2024
Conviviale : 5 novembre 2024
Conseil d’administration : 19 décembre 2024
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